
様式１

（商法法人用）

【対象決算年度：令和２年度】
１　団体の概要 ２　団体の改革推進の状況

設立年

実施年月 実施年月

H16～H17 しなの鉄道への公的支援 H16～H17

（１）債権の株式化

（２）減損会計による資産評価の見直し

（３）減資

H19.6 12.5％の運賃値上げ

＊役職員数は各年度４月１日現在

うち県職員

情報公開の取組状況

うち県職員

うち県職員

監査等結果

＊次表は令和２年度の状況で、（　）内は令和元年度（平成31年度） （単位：千円、％）

団体の課題等

〔団体記載欄〕 〔県記載欄〕

82.3 (102.2) 32.1 (40.1)

36.6 (36.1) 100.8 (69.7)

210.3 (200.3)

△ 22.3 (2.1) 99.6 (111.8)

△ 21.9 (2.1) 37.7 (30.3)

△ 11.7 (△0.8)

△ 6.2 (0.9)

団 体 名
(所在地）

　しなの鉄道株式会社
  （上田市常田１－３－３９）

代表者 代表取締役社長　春日　良太　 改革基本方針 事業推進に対して積極的に支援

設立根拠 　会社法 　平成８年
県所管部局
(課)

企画振興部（交通政策課）

設立の沿革 設立目的（寄付行為・定款上） 改革基本方針 実　　施　　状　　況

・平成２年12月24日
　「整備新幹線の着工等についての政府･与党
　申合せ」により、軽井沢～篠ノ井間が並行在
　来線として、ＪＲ東日本から経営分離されるこ
　ととなる。
・平成３年６月５日
　県、沿線市町、経済団体等の出資による第三
　セクターにより、同区間の鉄道事業を経営す
　ることとして、地域の合意がされる。
・平成８年４月19日  会社設立総会
・平成８年５月１日　 会社設立登記
                         「しなの鉄道株式会社」発足
・平成９年10月１日　開業
・平成27年３月14日 北しなの線開業

旅客鉄道事業、旅行業、倉庫業、駐車場業、広告業　等

（１）県⇒しなの鉄道：103億円を出資
　　　しなの鉄道⇒県：103億円の貸付金を返還具体的な事業内容

旅客鉄道事業、旅行業、駐車場業、広告業 （２）しなの鉄道の鉄道資産額
　　　　約135億円⇒約50億円
　　 減価償却費
　　　　約5億円／年⇒約2億円／年

事業執行状況を示す主な指標
（３）資本金 　：126億円⇒23億円
　　 累積赤字：113億円⇒10億円
　　　・減価償却費が約5億円→2億円に圧縮され、
　　　　決算で黒字が出やすくなった。

・乗車人員（しなの鉄道線）　   （北しなの線）
　　H28 : 10,261,779人/年        4,433,392人/年
　　H29 : 10,374,606人/年　　　　4,406,755人/年
    H30 : 10,362,205人/年　　　　4,397,691人/年
　　R1  :   9,849,796人/年　　　　4,196,631人/年
　　R2  :   7,246,587人/年　　　　3,064,083人/年

基本財産（円） 2,420,450,000
うち県の出
捐額（円）

1,781,950,000
県出捐率
（％）

73.6%

主な出捐者・出捐額（円）・出捐率（％）

沿線市町：408,500,000円　16.9％
金融機関：155,000,000円　 6.4％

経営計画等の策定状況

役
　
職
　
員
　
数

年　　　　度 H29 H30 H31(R1) R2 中期経営計画（第二次五カ年計画）（平成21年度～25年度：20年度策定、22年度末改定）
第三次中期経営計画（平成25年度～29年度：24年度策定）
第三次中期経営計画改訂版策定（平成27年度～29年度：26年度策定）
第四次中期経営計画改訂版策定（2018年度～2022年度：2017年度策定）

役　員　数

常　　　勤 4 3 4 4

0 0 0 0

非　常　勤 8 8 7 8

1 1 0 1
事業及び財務に関する資料をホームページ上で公開している。

職　員　数

常　　　勤 278 277 275 272

1 1 1 1

非　常　勤 18 17 19 23

常勤職員計 282 280 279 276

令和元年度実施された「財政的援助団体等の監査」においては、指摘事項はありませんでした。内部統制の充実について意見がありま
した。

非常勤職員計 26 25 26 31

県職員計（非常勤役員除く） 1 1 1 1

収
支
状
況

売上高 3,217,002 (4,300,009)

県

費

受

入

状

況

補助金 683,033 (54,354)

営業損益 △ 718,054 (90,101) 事業費 683,033 (54,354)

経常損益 △ 703,813 (92,073) 運営費 0 (0)

当期損益 △ 425,965 (△32,925) 交付金 0 (0)

次期繰越損益 410,274 (836,239) 負担金 17,944 (0) 　
　新型コロナウイルス感染症の拡大に伴う緊急事態宣言の発出や沿線地域
での県の警戒レベル引き上げにより鉄道利用者が減少したため、当該年度
の旅客収入は、前年と比べ大きく落ち込んだ。
　 当社を取り巻く経営環境は、少子高齢化や人口減少に伴う定期旅客を中
心とした利用者数の長期的な減少と保有施設・設備の老朽化といった従来
からの課題に加え、今般のコロナ禍により、財務基盤が急激に悪化し、コロ
ナ収束後も鉄道利用者数が従前のレベルに回復することが極めて困難と予
想されるなど、事業継続そのものが問われる危機的な状況にある。
　 このため、地域を支える公共交通機関としての存続に向け、利用実態に
応じたダイヤ編成、効率的な駅業務体制及び運賃制度の検討並びに低コス
トで設備を維持するための整備基準の見直しなど事業運営体制全般の具
体的見直しの検討に着手し、早急に実施していく。また、軽井沢遊休地開発
など遊休土地・施設を積極的に活用し、収益力の向上に努める。

　
　しなの鉄道は、県内の社会機能維持や地域活性化の観点から必要不可
欠な役割を担っている。
　令和２年度は、新型コロナウイルス感染症の影響により、旅客収入が大幅
に減少し、財務基盤が急激に悪化したが、感染症の収束後に、鉄道利用者
が従前の水準に回復するかは不透明な状況にある。
　また、従前からの課題である、将来的な鉄道利用者の減少や老朽化した
設備への対応も求められている。
　このため、しなの鉄道では事業運営体制全般の見直しに着手していると承
知している。
　県としては、しなの鉄道に対し、収益力の強化と経営の効率化を求めると
ともに、事業継続が図れるよう引き続き必要な支援を行ってまいりたい。

財
務
・
資
産
関
係
指
標

収支比率 自己資本比率 委託料 0 (0)

人件費比率 流動比率 貸付金 0 (0)

売上高総利益率 固定比率 出捐金 0 (0)

売上高営業利益率 固定長期適合率 損失補償年度
末残高

4,284,884 (3,066,650)
売上高経常利益率 借入金依存率

民間（ＮＰＯ含む）との競合状況

自己資本純利益率 人件費関係費
用(再掲）

0 (0)
使用総資本経常利益率

長野県出資等外郭団体改革状況検証シート



様式２

①　損益計算書の状況 （単位：千円）

平成30年度 平成31年（令和元年）度 令和２年度

営業収益（売上高） 4,494,718 4,300,009 3,217,002

内県からの事業収入

営業費用 4,340,203 4,209,908 3,935,057

内売上原価

内販売費及び一般管理費 4,340,203 4,209,908 3,935,057

内役員報酬 8,640 14,239 14,366

内従業員給与手当・賞与 1,525,179 1,520,746 1,440,844

内減価償却費 467,286 467,507 468,043

営業利益（損失） 154,514 90,101 △ 718,054

営業外収益 41,333 40,598 55,472

内受取利息 10 8 8

営業外費用 43,704 38,626 41,231

内支払利息 41,662 37,319 39,292

営業外利益（損失） △ 2,371 1,972 14,241

経常利益（損失） 152,142 92,073 △ 703,813

特別利益 206,128 398,732 2,863,184

内県運営費等補助金

その他 206,128 398,732 2,863,184

特別損失 207,442 469,763 2,572,138

税引前当期利益 150,828 21,042 △ 412,767

法人税等 19,698 3,368 13,197

法人税等還付税額 △ 19,570

法人税等調整額 7,141 70,170

当期利益（損失） 123,987 △ 32,925 △ 425,965

前期繰越利益（損失） 745,176 869,164

当期末未処分利益（損失） 869,163 836,239 △ 425,965

利益処分額

役員賞与金

配当金

その他

次期繰越利益 869,163 836,239 △ 425,965

②　貸借対照表の状況
平成30年度 平成31年（令和元年）度 令和２年度

流動資産 1,435,168 1,980,279 3,681,046

内現金及び預金 643,461 929,510 1,695,570

内売掛金 464,784 626,885 1,600,443

固定資産 7,128,826 8,126,423 7,635,241

有形固定資産 6,944,257 8,016,605 7,548,955

内土地 714,169 714,169 728,139

内建物 979,933 982,373 997,771

無形固定資産 86,586 83,620 65,521

投資等 97,983 26,197 20,764

繰延資産

資産合計 8,563,994 10,106,702 11,316,288

流動負債 1,542,585 2,840,126 3,650,135

内短期借入金 309,168 331,766 700,000

固定負債 2,931,794 3,209,887 4,035,428

内長期借入金 2,466,650 2,734,884 3,561,910

内退職給与引当金 206,117 220,474 227,094

負債合計 4,474,379 6,050,013 7,685,564

資本金 2,392,450 2,392,450 2,392,450

資本準備金 28,000 28,000 28,000

利益準備金

その他の剰余金 1,669,164 1,636,239 1,210,274

内当期末未処分利益 869,165 836,239 410,274

資本合計 4,089,614 4,056,689 3,630,724

負債及び資本合計 8,563,994 10,106,702 11,316,288

資
本

【財務の状況】（商法法人用） 団体名：しなの鉄道株式会社
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