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本日の概要ワークショップ

1. 地域循環図を使った地域経済構造と課題の把握

2. 上田市の製造業の基盤産業（企業）の絞り込み

3. 上田市の観光戦略の検討

目的

データに基づく戦略形成の考え方を
東信エリアの地域経済分析を通じて学ぶ

プログラム
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１．地域経済循環図を使った
地域経済構造と課題の把握
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あなたの自治体の地域経済循環構造は？
やってみよう！

あなたの自治体の地域経済循環構造の特徴は？

①近隣・同規模の市町村と比較して、どんな特徴がありますか？
（軽井沢町/御代田町/北相木村等、人口規模が近い他都市）

②あなたの自治体の経済構造の特徴（強み・弱み）は何でしょうか？

③あなたのまちの産業構造を改善する方策をどのようにすべきと
考えますか？アイデアを出して下さい。
（視点：獲得外貨の増大／生産性の向上／域外取引の内生化）

【RESAS：地域経済循環マップ－地域経済循環図】
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【出典】環境省「地域産業連関表」、「地域経済計算」（株式会社価値総合研究所（日本政策投資銀行グループ）受託作成）

上田市・小諸市・東御市・佐久市

地域内循環率 95.2%

地域経済
循環図

地域内循環率 90.3%

地域内循環率 78.9%地域内循環率 88.9%
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【出典】環境省「地域産業連関表」、「地域経済計算」（株式会社価値総合研究所（日本政策投資銀行グループ）受託作成）

上田市
地域経済
循環図

地域内循環率
95.2%

特徴（強み・課題）
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【出典】環境省「地域産業連関表」、「地域経済計算」（株式会社価値総合研究所（日本政策投資銀行グループ）受託作成）

小諸市
地域経済
循環図

地域内循環率
90.3%

特徴（強み・課題）
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【出典】環境省「地域産業連関表」、「地域経済計算」（株式会社価値総合研究所（日本政策投資銀行グループ）受託作成）

東御市
地域経済
循環図

地域内循環率
78.9%

特徴（強み・課題）



9
【出典】環境省「地域産業連関表」、「地域経済計算」（株式会社価値総合研究所（日本政策投資銀行グループ）受託作成）

佐久市
地域経済
循環図

地域内循環率
88.9%

特徴（強み・課題）
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自治体の経済自立度と人口との関係

 まち自らが外から所得を稼ぎ、それを使って再びまちに所得を生み出せることが地域
自立の条件であるが、多くのまちではこのような循環がうまくいっていないのが実情。

■県内自治体における経済の自立度

現在の自治体の経済規模を

自らの力で維持していくこと
のできる経済自立度の高い
（100%超）自治体は、2010年
時点で、県内では 7市町村
のみ。

地域経済循環率
=「生産（付加価値額）」を「分配（所
得）」で割った値。

対象となる地域の経済の自立度を表
わしている。

循環率が低いほど、他地域から流入し
てくる所得への依存度が強い。

【出典】RESAS 地域経済循環マップ／地域循環図 より、長野県全77市町村分のデータを抽出。人口は国勢調査（2010年）。

地域経済
循環率が
100%を

超える経済
自立度の
高い自治体

参考
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地域経済の自立度と人口増減率

 長野県内市町村の地域経済循環率と人口増減率の間には、一定の相関関係が見られる。

 経済自立度を高めることが人口を確保するうえで重要であるが、経済循環率が低位でも
人口を増加させている自治体もある。これらの自治体は、経済自立度が高い中核的な都
市の衛星都市（ベッドタウン）となっていると考えられる。

■県内自治体における経済の自立度

【出典】RESAS 地域経済循環マップ／地域循環図 より、長野県全77市町村分のデータを抽出。人口は国勢調査（2000年・2010年）。

相関係数 相関の強さ

0.0～±0.2 ほとんど相関がない

±0.2～±0.4 弱い相関がある

±0.4～±0.7 強い相関がある

±0.9～±1.0 かなり強い相関がある

相関係数
２つの値の間の関係性の強さを数値で表したもの。

同程度の自立度でも人口
が減少しているところもあ
る。なぜか？

人口
増減率

地域経済
循環率

軽井沢町 17.5 140.2

御代田町 9.9 77.8

山 形 村 9.3 57.4

南箕輪村 8.5 115.7

高 森 町 5.5 64.7

原 村 5.1 56.2

松 川 村 4.0 35.0

安曇野市 3.9 115.4

宮 田 村 3.2 83.4

下 條 村 3.1 56.3

茅 野 市 2.8 96.0

箕 輪 町 2.2 88.2

川 上 村 1.3 47.3

佐 久 市 0.5 88.9

■人口増加している自治体
単位（%）

参考
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地域経済の自立度と人口増減率

 左表は、H12-22の人口増減率
順に東信エリアの市町村を並
べたもの

 軽井沢町は人口規模が小さい
にもかかわらず、人口増減率
及び経済循環率でトップ

 御代田町・川上村も小規模町
村ではあるが、強い産業基盤
を持っており、経済循環率も
一定の高さを保ち、人口が増
加している

 御代田町は人口増加地域であ
る軽井沢町と佐久市に隣接し
ており、ベッドタウンとして
も人口を伸ばしている

 その他の自治体では人口減少
が進んでいる

参考

地域区分 H12人口 H22人口 増減率 経済循環率

軽 井 沢 町 佐久地域 16,181 19,018 17.5 140.2

御 代 田 町 佐久地域 13,412 14,738 9.9 77.8

川 上 村 佐久地域 4,908 4,972 1.3 47.3

佐 久 市 佐久地域 100,016 100,552 0.5 88.9

南 牧 村 佐久地域 3,540 3,528 -0.3 61.9

東 御 市 上小地域 30,944 30,696 -0.8 78.9

上 田 市 上小地域 166,568 159,597 -4.2 95.2

小 諸 市 佐久地域 46,158 43,997 -4.7 90.3

青 木 村 上小地域 4,937 4,609 -6.6 43.3

立 科 町 佐久地域 8,609 7,707 -10.5 65.0

佐 久 穂 町 佐久地域 13,622 12,069 -11.4 42.8

小 海 町 佐久地域 5,961 5,180 -13.1 59.6

長 和 町 上小地域 7,807 6,780 -13.2 54.3

北 相 木 村 佐久地域 1,025 842 -17.9 26.9

南 相 木 村 佐久地域 1,584 1,121 -29.2 30.3
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２．上田市の製造業の
基盤産業（企業）の絞り込み
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（製造業）基盤産業・中核企業を特定するワーク
分析して
みよう！

上田市の基盤産業・中核企業を特定する

■テーマ
稼ぐ力分析、製造業花火図（最新情報／経年データ）、
特許分布図を参照して、
上田市の基盤産業(中分類)と中核企業（企業名）を
特定してください
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【出典】RESAS 産業マップ-稼ぐ力分析／総務省・経済産業省「平成24年経済センサス－活動調査」再編加工
【注記】特化係数：域内のある産業の比率を全国の同産業の比率と比較したもの。1.0を超えていれば、当該産業が全国に比べて特化している産業とされる。労働生産性の場合は、全国の当該産業の数値を1としたときの、ある地域
の当該産業の数値。
労働生産性＝付加価値額（企業単位）÷従業者数（企業単位）

上田市の基盤産業の把握

付加価値額と従業者数
の特化係数が１を超えて
いるのは、「その他の製
造業」「輸送用機器器具」
「生産用機械器具」「電子
部品・デバイス・電子回
路」「電気機械器具」「プ
ラスチック製品」「食品製
造業」「情報通信機械器
具」「非鉄金属」「業務用
機械器具」の１０産業分
野。

これらが上田市の産業を
けん引する基盤産業と考
えられる。

【RESAS：産業マップ-稼ぐ力分析-（グラフ分析）-（散布図で分析）
※産業の分布を見る／X軸：特化係数（付加価値額）・Y軸：特化係数（従業者数）／中分類で見る】

■上田市 2012年 特化係数（中分類）

従業者数・付加価値額で
特化の見られる１０業種が

基盤産業の候補

この中からさらに
絞り込んでみよう

輸送用機器器具

食品製造業

電気機械器具

電子部品・デバイス・電子回路

プラスチック製品

その他の製造業

生産用機械器具

情報通信機械器具

業務用機械器具

非鉄金属



■産業分類の例
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基盤産業 分類の例

業種 （例）

その他の製造業 針・ピン・ホック・スナップ・同関連品製造業

輸送用機器器具 自動車部分品・附属品製造業

生産用機械器具 半導体・フラットパネルディスプレイ製造装置製造業

電子部品・デバイス・電子回路 電子デバイス製造業、電子部品製造業

電気機械器具 電気計測器製造業

プラスチック製品 プラスチック板・棒・管・継手・異形押出製品製造業

食品製造業 畜産食料品製造業

情報通信機械器具 通信機械器具・同関連機械器具製造業

非鉄金属 電線・ケーブル製造業

業務用機械器具 計量器・測定器・分析機器・試験機・測量機械器具・理化学機械器具製造業
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基盤産業・中核企業を特定するワーク考えてみよう！

■設問：
基盤産業をどのような視点で選んだら良いでしょうか？



■基盤産業を特定するための評価
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上田市の基盤産業・中核企業の特定

付加価値額と従業者数の特化係数から以下１０産業を候補として、以下の項目について評価し、成長
を支援すべき基盤産業とその代表的企業を絞り混んでください。
どのような視点で評価するかについても考えたうえで評価をして下さい。

視点をあげて
みよう

雇用
吸収力

企業名

その他の製造業

輸送用機器器具

生産用機械器具

電子部品・デバイス・電子回路

電気機械器具

プラスチック製品

食品製造業

情報通信機械器具

非鉄金属

業務用機械器具

Ａ：高い Ｂ：中間 Ｃ：低い
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（製造業）基盤産業・中核企業を特定するワーク
分析して
みよう！

■設問：
様々な視点からの評価結果を踏まえて、
上田地域の効果的な産業振興のために重点的に
支援すべき業種・企業を選んでください？

また、それらの産業をどのように支援していくべきだ
と考えますか？
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上田市の観光客流動分析分析して
みよう！

上田市の観光戦略をどのように描くか？

■設問：
① 上田市への入込客はどこから来ているか？（発地分析）
② 上田市の誘客核はどれか？
③ 周辺観光地との連携による誘客の相手はどこか？
（近隣動向分析）
a. 県内近隣エリアでの連携先は？
b. 外国人観光客を誘客する際の広域連携の相手は？

Ⅰ上記を踏まえて、どのような可能性・課題を発見しましたか？
Ⅱ可能性実現、課題解消のためのアイデアを検討して下さい



回 答 集
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（製造業）基盤産業・中核企業を特定するワーク
分析して
みよう！

上田市の基盤産業・中核企業を特定する

■テーマ
稼ぐ力分析、製造業花火図（最新情報／経年データ）、
特許分布図を参照して、
上田市の基盤産業(中分類)と中核企業（企業名）を
特定してください
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上田市の基盤産業の把握

【出典】経済産業省「工業統計調査」再編加工、総務省・経済産業省「経済センサス－活動調査」再編加工
【注記】労働生産性＝付加価値額÷常用従業者数

付加価値額（従業者30人以上の場合）＝製造品出荷額等 －（原材料使用額＋燃料使用額＋電力使用額） ＋（年末在庫製造品－年初在庫製造品）＋（年末在庫半製品－年初在庫半製品）－(内国消費税額＋推計消費税額）
付加価値額（従業者29人以下の場合）＝製造品出荷額等－原材料使用額等－(内国消費税額＋推計消費税額） 製造品出荷額等＝製造品出荷額計＋加工賃収入額計＋修理料収入額＋その他収入額計 常用従業者数は、臨時雇用者を除く従業者数

■上田市 2013年 常用従業者数
【RESAS：産業マップ-製造業花火図 ※表示内容を指定 （常用従業者数）】
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上田市の基盤産業の把握

【出典】経済産業省「工業統計調査」再編加工、総務省・経済産業省「経済センサス－活動調査」再編加工
【注記】労働生産性＝付加価値額÷常用従業者数

付加価値額（従業者30人以上の場合）＝製造品出荷額等 －（原材料使用額＋燃料使用額＋電力使用額） ＋（年末在庫製造品－年初在庫製造品）＋（年末在庫半製品－年初在庫半製品）－(内国消費税額＋推計消費税額）
付加価値額（従業者29人以下の場合）＝製造品出荷額等－原材料使用額等－(内国消費税額＋推計消費税額） 製造品出荷額等＝製造品出荷額計＋加工賃収入額計＋修理料収入額＋その他収入額計 常用従業者数は、臨時雇用者を除く従業者数

■上田市 2013年 労働生産性
【RESAS：産業マップ-製造業花火図 ※表示内容を指定 （労働生産性）】
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上田市の基盤産業の把握

【出典】経済産業省「工業統計調査」再編加工、総務省・経済産業省「経済センサス－活動調査」再編加工
【注記】労働生産性＝付加価値額÷常用従業者数

付加価値額（従業者30人以上の場合）＝製造品出荷額等 －（原材料使用額＋燃料使用額＋電力使用額） ＋（年末在庫製造品－年初在庫製造品）＋（年末在庫半製品－年初在庫半製品）－(内国消費税額＋推計消費税額）
付加価値額（従業者29人以下の場合）＝製造品出荷額等－原材料使用額等－(内国消費税額＋推計消費税額） 製造品出荷額等＝製造品出荷額計＋加工賃収入額計＋修理料収入額＋その他収入額計 常用従業者数は、臨時雇用者を除く従業者数

■上田市 2013年 付加価値額
【RESAS：産業マップ-製造業花火図 ※表示内容を指定 （付加価値額）】
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上田市の基盤産業の把握

【出典】経済産業省「工業統計調査」再編加工、総務省・経済産業省「経済センサス－活動調査」再編加工
【注記】労働生産性＝付加価値額÷常用従業者数

付加価値額（従業者30人以上の場合）＝製造品出荷額等 －（原材料使用額＋燃料使用額＋電力使用額） ＋（年末在庫製造品－年初在庫製造品）＋（年末在庫半製品－年初在庫半製品）－(内国消費税額＋推計消費税額）
付加価値額（従業者29人以下の場合）＝製造品出荷額等－原材料使用額等－(内国消費税額＋推計消費税額） 製造品出荷額等＝製造品出荷額計＋加工賃収入額計＋修理料収入額＋その他収入額計 常用従業者数は、臨時雇用者を除く従業者数

■上田市 2013年 現金給与額
【RESAS：産業マップ-製造業花火図 ※表示内容を指定（現金給与額）】
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上田市の基盤産業の把握

■上田市 常用従業者数（実数）

【出典】経済産業省「工業統計調査」再編加工、総務省・経済産業省「経済センサス－活動調査」再編加工
【注記】労働生産性＝付加価値額÷常用従業者数

付加価値額（従業者30人以上の場合）＝製造品出荷額等 －（原材料使用額＋燃料使用額＋電力使用額） ＋（年末在庫製造品－年初在庫製造品）＋（年末在庫半製品－年初在庫半製品）－(内国消費税額＋推計消費税額）
付加価値額（従業者29人以下の場合）＝製造品出荷額等－原材料使用額等－(内国消費税額＋推計消費税額） 製造品出荷額等＝製造品出荷額計＋加工賃収入額計＋修理料収入額＋その他収入額計 常用従業者数は、臨時雇用者を除く従業者数

【RESAS：産業マップ-製造業花火図-（推移を見る） ※表示内容を指定（常住従業者数）】
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上田市の基盤産業の把握

■上田市 労働生産性（実数）

【出典】経済産業省「工業統計調査」再編加工、総務省・経済産業省「経済センサス－活動調査」再編加工
【注記】労働生産性＝付加価値額÷常用従業者数

付加価値額（従業者30人以上の場合）＝製造品出荷額等 －（原材料使用額＋燃料使用額＋電力使用額） ＋（年末在庫製造品－年初在庫製造品）＋（年末在庫半製品－年初在庫半製品）－(内国消費税額＋推計消費税額）
付加価値額（従業者29人以下の場合）＝製造品出荷額等－原材料使用額等－(内国消費税額＋推計消費税額） 製造品出荷額等＝製造品出荷額計＋加工賃収入額計＋修理料収入額＋その他収入額計 常用従業者数は、臨時雇用者を除く従業者数

【RESAS：産業マップ-製造業花火図-（推移を見る） ※表示内容を指定（労働生産性）】
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上田市の基盤産業の把握

■上田市 付加価値額（実数）

【出典】経済産業省「工業統計調査」再編加工、総務省・経済産業省「経済センサス－活動調査」再編加工
【注記】労働生産性＝付加価値額÷常用従業者数

付加価値額（従業者30人以上の場合）＝製造品出荷額等 －（原材料使用額＋燃料使用額＋電力使用額） ＋（年末在庫製造品－年初在庫製造品）＋（年末在庫半製品－年初在庫半製品）－(内国消費税額＋推計消費税額）
付加価値額（従業者29人以下の場合）＝製造品出荷額等－原材料使用額等－(内国消費税額＋推計消費税額） 製造品出荷額等＝製造品出荷額計＋加工賃収入額計＋修理料収入額＋その他収入額計 常用従業者数は、臨時雇用者を除く従業者数

【RESAS：産業マップ-製造業花火図-（推移を見る） ※表示内容を指定（付加価値額）】
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【出典】RESAS 産業マップ-特許分布図／特許庁「特許情報」
【注記】2014年9月時点で存在している特許を表示。技術分野については、FIを採用。

■上田市 特許分布図① 【RESAS：産業マップ-特許分布図-（特許一覧を表示）】
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上田市の基盤産業・中核企業の把握



【出典】RESAS 産業マップ-特許分布図／特許庁「特許情報」
【注記】2014年9月時点で存在している特許を表示。技術分野については、FIを採用。

■上田市 特許分布図② 【RESAS：産業マップ-特許分布図-（特許一覧を表示）】
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上田市の基盤産業・中核企業の把握

主な特許取得分野／取得企業
電気・電子関係 ：（株）上田日本無線日置電機（株） 機械関係：（株）城南製作所、（株）日信工業



■基盤産業を特定するための評価

32

【回答例】上田市の基盤産業・中核企業の把握

雇用
吸収力

生産性 成長性 安定性 開発力 企業名

その他の製造業 B A B B オルガン

輸送用機器器具 A B B B A
日信工業、アート金属
工業、城南製作所

生産用機械器具 A C C B

電子部品・デバイス・電子回路 B C B B

電気機械器具 A B A C A 山洋電機、日置電機

プラスチック製品 B C B B

食品製造業 A B B B 信州ハム

情報通信機械器具 B C C B

非鉄金属 B C C C

業務用機械器具 B C B B

付加価値額と従業者数の特化係数から以下１０産業を候補として、以下の５項目について評
価（相対評価）を行った。

Ａ：高い Ｂ：中間 Ｃ：低い
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上田市の観光客流動分析分析して
みよう！

上田市の観光戦略をどのように描くか？

■設問：
① 上田市への入込客はどこから来ているか？（発地分析）
② 上田市の誘客核はどれか？
③ 周辺観光地との連携による誘客の相手はどこか？
（近隣動向分析）
a. 県内近隣エリアでの連携先は？
b. 外国人観光客を誘客する際の広域連携の相手は？

Ⅰ上記を踏まえて、どのような可能性・課題を発見しましたか？
Ⅱ可能性実現、課題解消のためのアイデアを検討して下さい
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上田市の観光客流動分析分析して
みよう！

上田市の観光戦略をどのように描くか？

■設問：
① 上田市への入込客はどこから来ているか？（発地分析）
② 上田市の誘客核はどれか？
③ 周辺観光地との連携による誘客の相手はどこか？
（近隣動向分析）
a. 県内近隣エリアでの連携先は？
b. 外国人観光客を誘客する際の広域連携の相手は？

Ⅰ上記を踏まえて、どのような可能性・課題を発見しましたか？
Ⅱ可能性実現、課題解消のためのアイデアを検討して下さい
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上田市の観光客流動分析

（２０１5年/休日）※2時間以上の滞在者

■From-to分析（発地分析）

出典：RESAS 観光マップ－From-to分析/株式会社Agoop「流動人口データ」
【注記】滞在人口とは、市区町村単位で滞留時間が2時間以上の人口を表している。

【RESAS：観光マップ-From-to分析（滞在人口）-（グラフを表示）】
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上田市の観光客流動分析

（２０１5年/休日）※2時間以上の滞在者

■From-to分析（発地分析）

出典：RESAS 観光マップ－From-to分析/株式会社Agoop「流動人口データ」
【注記】滞在人口とは、市区町村単位で滞留時間が2時間以上の人口を表している。

【RESAS：観光マップ-From-to分析（滞在人口）-（グラフを表示）】

都道府県別 市町村別
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上田市の観光客流動分析

■目的地分析

（２０１5年/休日）

自動車

公共交通

月別検索回数

出発地ランキング

出典：RESAS 観光マップ－目的地分析/株式会社ナビタイムジャパン「経路検索条件データ」
【注記】検索回数は、同一ユーザの重複を除いた月間のユニークユーザ数。下記条件に全て該当した場合にのみ表示。
・施設分類が、観光資源、宿泊施設や温泉、広域からの集客が見込まれるレジャー施設や商業施設に該当
・年間検索回数が自動車は50回、公共交通は30回以上
・年間検索回数が全国1000位以内または都道府県別50位以内または市区町村別10位以内

【RESAS：観光マップ-目的地分析- （目的地検索ランキングを表示） 】
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上田市の観光客流動分析

出典：RESAS 観光マップ－滞在人口率/株式会社Agoop「流動人口データ」、中小企業庁「地域資源情報」
【注記】観光資源とは、「地域資源促進法」に基づき都道府県が指定した地域産業資源のうち、観光資源で緯度経度が付与できたものを表示。2014年9月時点のデータ。

（２０１5年/休日）

上田城

松本城

立山黒部アルペンルート

■メッシュ分析（流動人口） 【RESAS：観光マップ-メッシュ分析】
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※インバウンドGPS データとは、ナビタイムジャパンが提供するスマートフォン向け乗換・観光案内アプリ
「NAVITIME for Japan Travel」にて取得された、訪日外国人の移動実績データ

上田市の観光客流動分析

■外国人メッシュ分析 【RESAS：観光マップ-外国人メッシュ分析（10kmメッシュ）】
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■上田市への入込客はどこから来ているか？

【観光客流動分析例】上田市

県外 滞在人口

1位 群馬県 2100人（31.8％）

2位 東京都 1100人（16.6％）

3位 新潟県 1000人（15.1％）

4位 埼玉県 900人（13.6％）

5位 山梨県 500人（7.5％）

■上田市の誘客核はどれか？

■ 周辺観光地との連携による誘客の相手はどこか？

目的地分析を行った結果、自家用車、公共交通ともに「美ヶ原高
原美術館屋外展示場」および「上田城跡」が上位となっている。

上田市では「美ヶ原高原美術館屋外展示場」、「上田城跡」が誘
客の核となる観光資源であると考えられる。

b. 外国人観光客を誘客する際の広域連携の相手は？

近隣で最も流動人口の多い松本市や長野市、軽井沢町との連携も考えられる。

a. 県内近隣エリアでの連携先は？

40

群馬県が県外入込みの31.8％を占め第1位。次いで、東京都、

新潟県、埼玉県、山梨県と首都圏のほか、長野県に隣接するエ
リアが上位である。

本市の周辺には、軽井沢、長野市、山ノ内町、松本といった外国人観光客に人気のコ
ンテンツを有する観光地が豊富にある。また、北陸新幹線延伸により、金沢や立山黒
部アルペンルートといった外国人が多く訪れている観光地からの誘客も有望といえ
る。


