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1　事業の概要

２　今後の事業の方向性

３　事業を構成する細事業の内容 (単位：千円)
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事業番号 03 12 01 事業改善シート （29年度実施事業分） □当初要求　□当初予算案　□補正予算案　　■点検

現状
(予算編成時)

・限られたマンパワーで多様化・複雑化する県政課題に対応する必要がある。
・意欲と能力を最大限に発揮し、県政課題に積極的かつ柔軟に対応できる人材を育成するた
め、研修制度の充実が求められている。

29年度
決算額

20,728 千円

職員数 8.00 人

career@pref.nagano.lg.jp

しあわせ信州創造プラン（総合５か年計画）

プロジェクト

施策の
総合的展開

事　業　名 職員研修事業費
部局 総務部 課・室 職員キャリア開発センター

実施期間 S25 E-mail

目指す姿

長野県人材育成基本方針に基づき、職員の政策力、共感力、発信力を高め、主体的・能動的に考え行動できる職員を育成
する。

（主な実施内容：能力開発研修・政策研究、キャリア形成研修、リーダー養成研修、職場等支援・派遣研修等の実施　　など）

事
 

業
 
コ
 
ス
 
ト

区　分（単位：千円） 27年度 28年度 29年度 30年度 指標及びその達成状況

予
算
額

前年度繰越

補正予算
90.7% 達成

合計（A) 25,076 28,137 26,891 26,139

当初予算 25076 28137 26,891 26,139 目標値 成果 達成状況
No 成果指標 27年度 28年度

29年度

① 政策研究テーマの施策反映割合 52.9% 77.1%
前年度実
績を上回

る

Aの
財源

　一般財源 25076 28137 26,883 26,133

　国庫支出金

達成
　県　債

② 体験研修受講者の共感力向上 70.7% 63.2%
前年度実
績を上回

る
70.8%

97.7% 未達成
　その他 0 0 8 6

③ プレゼン研修受講者の発信力向上 97.1% 98.1%
前年度実
績を上回

る

 決　　算　　額（B） 21190 23228 20,728

概　算
人　件

費

 職員数（人） 8.00 8.00

86,540 85,544

8.00 8.00

90,955

 概算人件費 （Ｃ） 66,208 63,312 64,816 64,816

 概算事業費（B（A）+C） 87,398

成果指標
設定理由

①、②、③　研修実施による職員の政策力、共感力、発信力の向上の状況を成果指標に設定。

目標に対する

成果の状況

・政策研究については、研究グループが地域の現状を分析して研究テーマを自ら設定することとしたこと、政策立案に必要な
スキルを修得するための研修を新たに実施したこと等により、提言の施策反映割合の上昇につながった。
・体験研修（企業等体験）については、受入先企業を個別訪問し、研修期間中の業務内容等について予め調整を行ったこと
により、研修効果が高まった。
・プレゼンテーション研修については、実施後のアンケートで、前年度をやや下回ったものの、大多数の職員が「研修の成果
を活用できる」と回答しており、発信力の向上につながった。

今後、事業を
どのようにし
ていきたいか

□ 事業を実施しない ■ 事業を見直して実施 □ 事業を現行どおり実施

課　題 今後の方向性

・社会環境が急速に変化する中、多様化・複雑化する行政課
題に対応していくためには、職員一人ひとりの意欲と能力を最
大限引き出す人材育成の推進が重要。
・主体的・能動的に考え、行動できる職員を育成するため、研
修内容や実施方法について、PDCAサイクルにより常に検証、
見直しを図っていくことが必要。

・変化する環境を踏まえて政策を立案できる力を身に付けるこ
と、また、変化に対応しながら最高品質の行政サービスを提供
していくために管理職のマネジメント力を向上させることを目的
とした研修を充実。
・平成31年度以降の研修事業について、新たな人材育成基
本方針（平成30年度中の策定に向けて検討中）とあわせて検
討していく。

No
プロジェクト

細事業名 29年度　実施内容（実績）
職員数 29年度 30年度

No （人） （当初） （決算） （当初）

職員研修事業費
能力開発研修・政策研究、キャリア形成研修、リーダー養
成研修、その他職場支援、派遣研修等

8.00 26,891 20,728 26,139

合計 8.00 26,891 20,728 26,139
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事　業　改　善　シ　ー　ト　附　表

03 12 01

27年度 28年度

職員研修事業費 能力開発研修、政策研究
直
接

【政策力】政策研究、政策形成　等
【共感力】体験研修、ファシリテーション　等
【発信力】プレゼンテーション、文章作成力　等

【政策力】政策研究 54名、政策形成 6名　等
【共感力】体験研修 280名、ファシリテーション 20
名　等
【発信力】プレゼンテーション 14名、文章作成力 25
名　等

計画通り
○

8,271 7,043 5,604 5,604 5,400 031201

職員研修事業費 キャリア形成研修
直
接

○新規採用課程（前・後期）　200名
○西駒郷体験、プレゼンテーション技法、政策形成技
法
　民間企業・NPO・福祉施設体験　計650名
○女性職員活躍推進

○新規採用課程（前・後期）　183名
○西駒郷体験、プレゼンテーション技法、政策形成技
法
　民間企業・NPO・福祉施設体験　計553名
○女性職員活躍推進 57名

計画通り
○

4,523 6,301 5,680 5,680 3,441 031201

職員研修事業費 リーダー養成研修
直
接

○係長級昇任前、課長級昇任前　計280名
○コーチング
○評価者研修

○係長級昇任前、課長級昇任前　計272名
○コーチング 10名
○評価者研修 90名

計画通り
○

4,398 6,029 5,850 5,850 4,891 031201

職員研修事業費 その他職場支援・派遣研修等
直
接

○子育て職員支援研修
○自主企画海外派遣研修
○長野経済研究所実務セミナー　等

○子育て職員支援研修 42名
○自主企画海外派遣研修 3名
○長野経済研究所実務セミナー 13名　等

計画通り
○

3,113 4,063 5,017 4,817 2,666 031201

職員研修事業費 事務的経費
直
接

計画通り
○

4,771 4,701 4,940 4,940 4,330 031201

　

　

　

25,076 28,137 27,091 26,891 0 20,728 0合　　　　計
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施策の
総合的
展開

予算
(千円)

実施
年度

主な点検
区分結果

1

総合5か年計画 ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ 県民協働事業改善
備　考
(H28事業
番号)当初

(千円)
当初
(千円)

要求
(千円)

当初
(千円)

補正
(千円)

決算
(千円)

番　号

職員キャリア開発センター
□当初要求　　□当初予算案　　□補正予算案　　　■点検

細事業
No

細事業名 項目

実
施
方
法

29年度　実施内容（予定） 29年度　実施内容（実績）
29年度
実施
状況

29年度

事業番号
事　業　名 職員研修事業費 部局 総務部 課・室


