令和５年度　工賃引上げ戦略シート （BSC４つの視点の整理）

１．基本データ

	事業所名
	
	事業種別
	

	工賃対象者
	　　　人
	職員数
	　人


２．数値データ （R04実績）
	令和４年度

実績
	年間売上
	円
	年間支払

工賃総額（Ａ）
	円
	対売上比
	％
	延べ支払対象者
（Ｂ）
	人
	平均月額工賃
（Ａ／Ｂ）
	円


※　延べ支払対象者は、各月の工賃支払い人数を足したものです。（例．毎月15人に工賃を支払った場合の延べ人数は、15人（１か月）×12か月＝180人となります）　
	就労種別
	作業の概要
	現状の分析及び評価
	問題点と戦略
	優先

順位

	
	
	作業の収益性
	事業の将来性

（５段階評価）
	事業の意義

（５段階評価）
	
	

	自主

下請け

その他
	概要（自主製品は製品ごとに、下請けは発注企業ごとに記入）

　

	年間売上
	円
	①販売・受注がさらに見込める
	
	④利用者の適正に合っている
	
	(問題点)

(戦略)　 現状維持・廃止・拡大
(理由)
	

	
	
	「原価」（下請けの場合は必要経費）
	円
	②生産量をさらに増やせる
	
	⑤利用者の職業能力が向上する
	
	
	

	
	
	原価分析
	①材料費・外注費
	円
	
	
	
	
	
	


	
	
	
	②その他経費
	円
	
	
	
	
	
	

	
	
	工賃支給額（対売上比　　　％）
	円
	③商品力、技術力が高く競争力がある
	
	⑥地域とのつながりや貢献性
	
	
	

	自主

下請け

その他
	概要（自主製品は製品ごとに、下請けは発注企業ごとに記入）


	年間売上
	円
	①販売・受注がさらに見込める
	
	④利用者の適正に合っている
	
	(問題点)

(戦略)　 現状維持・廃止・拡大
(理由)　
	

	
	
	「原価」（下請けの場合は必要経費）
	円
	②生産量をさらに増やせる
	
	⑤利用者の職業能力が向上する
	
	
	

	
	
	原価分析
	①材料費・外注費
	円
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	②その他経費
	円
	
	
	
	
	
	

	
	
	工賃支給額（対売上比　　　％）
	円
	③商品力、技術力が高く競争力がある
	
	⑥地域とのつながりや貢献性
	
	
	



	就労種別
	作業の概要
	現状の分析及び評価
	問題点と戦略
	優先

順位

	
	
	作業の収益性
	事業の将来性

（５段階評価）
	事業の意義

（５段階評価）
	
	

	自主

下請け

その他
	概要（自主製品は製品ごとに、下請けは発注企業ごとに記入）


	年間売上
	
	①販売・受注がさらに見込める
	
	④利用者の適正に合っている
	
	(問題点)

(戦略)　現状維持・廃止・拡大

(理由)
	

	
	
	「原価」（下請けの場合は必要経費）
	
	②生産量をさらに増やせる
	
	⑤利用者の職業能力が向上する
	
	
	

	
	
	原価分析
	①材料費・外注費
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	②その他経費
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	工賃支給額（対売上比　　　％）
	
	③商品力、技術力が高く競争力がある
	
	⑥地域とのつながりや貢献性
	
	
	

	自主

下請け

その他
	概要（自主製品は製品ごとに、下請けは発注企業ごとに記入）


	年間売上
	
	①販売・受注がさらに見込める
	
	④利用者の適正に合っている
	
	(問題点)

(戦略)　現状維持・廃止・拡大

(理由)
	

	
	
	「原価」（下請けの場合は必要経費）
	
	②生産量をさらに増やせる
	
	⑤利用者の職業能力が向上する
	
	
	

	
	
	原価分析
	①材料費・外注費
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	②その他経費
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	工賃支給額（対売上比　　　％）
	
	③商品力、技術力が高く競争力がある
	
	⑥地域とのつながりや貢献性
	
	
	

	自主

下請け

その他
	概要（自主製品は製品ごとに、下請けは発注企業ごとに記入）


	年間売上
	
	①販売・受注がさらに見込める
	
	④利用者の適正に合っている
	
	(問題点)

(戦略)　現状維持・廃止・拡大

(理由)
	

	
	
	「原価」（下請けの場合は必要経費）
	
	②生産量をさらに増やせる
	
	⑤利用者の職業能力が向上する
	
	
	

	
	
	原価分析
	①材料費・外注費
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	②その他経費
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	工賃支給額（対売上比　　　％）
	
	③商品力、技術力が高く競争力がある
	
	⑥地域とのつながりや貢献性
	
	
	


３．新規の企画案がありましたらご記入ください。
	企画内容
	①

②

③
	（記入不要）
地域連携

促進コーディネーター

評価
	①

②

③


４．令和５年度の戦略立案・評価シート
	事業種別
（優先的な事業
から選択）
	事業の方向性
	目標設定
	戦略及び手法を立案し、具体的な達成方法を記入
	評　　価

（期末に記入する）

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


５：とてもあてはまる　　４：ややあてはまる　　３：どちらともいえない　　２：あまりあてはまらない　　１：全くあてはまらない





年度末に取組を振り返り、自ら評価を行う。





年度末に取組を振り返り、自ら評価を行う。








